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前言: 

   澳門給予一般人之印象為美食天堂及博弈產業為主之觀

光地，確實也因博弈事業日盛蓬勃進而引進許多六星級飯店

以及相關大型購物中心進駐，除了已經是觀光產業蓬勃的最

佳景點外，另外亦是最佳度假勝地以及購物天堂，然本次考

察目的為，澳門除觀光產業外，其實其代工工廠已然在中國

大陸有相關需求下，代工產業逐漸成形，然其社會福利在亞

洲國家，更是佼佼者，羨煞許多國家之人民，本次考察除拜

訪當地台商，深入了解其代工產業之發展以及在博弈事業蓬



勃發展，儼然成是世界第一賭城，其社會福利及保障人民之

就業市場之政策，還有身為觀光勝地之周遭環境維護，都是

值得我們去學習的。 

 

一、 考察概況陳述: 

  下機場後立即獲當地台商邀請前往觀看其代工

工廠之運作狀況，很難相信，這個全境由澳門半

島、氹仔以及路環三個區域所組成，2000 年後氹

仔與路環之間開發出以賭業為主的路氹城區域：

澳門半島是澳門發展的核心，其東北面一小部份

陸地與中國大陸連接；氹仔和路環原本分別為兩

座離島，後來連陸而成為了路氹城，應該沒有所

謂的生產能力或代工產業，但近年來由於鄰近的

廣東深圳以及東莞有許多電子產業日漸研發，也

讓經濟狀況處於富裕的澳門居民對於相關產業亦

有相當濃厚之興趣，於是本次考察之旅亦是與當

地澳門之代工產業之公司負責人及幹部還有台商

互相交流經驗，其實也可從澳門看出目前中國大

陸對於許多先進科技產業亦已經開始進行相關之



研發，故台灣除近年來政府積極推動南向政策

外，基本上在產業的開發研究應迅速積極去跟上

腳步，這是未來台灣必須要去面對之現象。 

 

              (澳門之先進電子產業加工工廠) 

   另外由於在中國深圳，東莞以及澳門一帶，由

於物資日漸上漲，導致人力成本提高，基本上過往

台灣前往大陸投資如過江之鯽之現象已經不復

見，反倒是已經開始有回流之現象，其實這對於台

灣而言，是可喜之現象，如何讓高科技產業回流，

這對於台灣的經濟體能否復甦有相當程度之關鍵



影響，個人在本次拜訪台商多次談論及宜蘭縣政府

之凱旋科技園區之相關招商，其實讓許多台商心動

甚至有高意願回鄉投資，這也是未來筆者個人有機

會進軍縣議會想要做的政策提案之一，讓宜蘭成為

第二個{矽谷}，讓他成為對於投資者相當友善的一

個投資環境，改變宜蘭之就業市場的體質，相信是

許多宜蘭青年人所迫切需要。 

 

 

        (澳門旅遊景點之臨時廁所) 

 



 

     (澳門觀光景點之臨時廁所內部) 

 

     筆者本人每次出國考察時最喜歡去參觀

當地國家之廁所，本人深信廁所絕對代表著當

地人民之文化水準，當然前章筆者以提及澳門

是個知名觀光景點，更為世界上人口密度最高

的地區，每平方公里人口超過 2 萬。澳門 2015

年的人均本地生產總值依國際匯率爲 78,586 美

元，名列世界第三。澳門 2015 年人均國民總收

入依購買力平價爲 102,480 元，名列世界第三，



所以當地人民除福利好之外，觀光景點的各項

公共設施更是講究，講一個流動廁所，許多人

對於台灣臨時搭建的流動廁所之擺設及內部之

整潔亦不敢恭維，但看到澳門的流動廁所卻遠

比台灣的公共廁所來的乾淨高雅，不免讚嘆其

拓展觀光產業之細膩程度，也由於國民平均收

入高，政府對當地人民之福利政策亦是全世界

數一數二，除博弈事業及飯店業規定必須全數

雇用澳門居民，並保障其月約在六萬元台幣之

平均收入外，每年政府更是提撥澳門人一人三

萬塊之台幣額度供與出國旅遊，可見當地居民

福利羨煞許多國家之人民。 

 



 

        (澳門巴黎人飯店之內部噴水池) 

 

  澳門是個高消費之地區，當地吃一碗叉燒

米粉湯要價八百元台幣，物價指數讓人驚

訝，也可得知澳門居民以及觀光客之消費能

力是驚人的，由此可見，博弈事業若適當控

管，是有機會為當地帶來商機，就以澳門而

言，因博弈事業帶動觀光，讓許多六星級飯

店及世界知名財團紛紛在此下重資，所以當

地政府所收授之回饋機制也相對豐厚，又如



近代許多高級飯店如巴黎人飯店，在完全周

邊造景仿造法國巴黎街景般，讓許多人不用

到法國也能感受法國之風情，現下是澳門最

炙手可熱的六星級飯店之一，其內部陳設，

筆者以照相 PO 致上圖。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



心得與說明: 

 澳門考察雖僅短暫數日，卻看到澳門之無限

潛力以及許多可讓台灣參考之相關建設與政

策，重要的是..台灣的機會!目前在大陸及香

港澳門等地之人力成本越來越高的情況下，

台商有高度意願回台投資，縣市政府應如何

輔導招商，讓在地就業市場更加活絡，這是

當地政府必須去費心思去衡量的未來現象，

另外如何去提升觀光產業，吸引財團對當地

投資，其實許多天然的條件外，經營的細膩

度是非常重要的，澳門本身的天然條件嚴重

不足，卻能成為知名觀光景點，確實有許多

地方值得我們去學習。 


